Ministerstvo obrany
Tychonova 1, Praha 6 — Dejvice, PSC 160 01, datové schranka hjyaavk

Cj. 2055-4/2015-1216 Vytisk jediny
Pocet listh: 9
Ptilohy: 7/8
V7%
Schvaluji.” <. :
Ministr obrany

MgA. Martin STROPNICKY

Praha %6 . listopadu 2015

Rezortni interni protikorupé¢ni program
Ministerstva obrany

PRAHA 2015



Uvod

Dne 2. fijna 2013 schvilila vlada Ceské repubhky svym usnesenim ¢. 752 Ramcovy
rezortnl interni protikorupcni program (dale jen LRRIPP“)!, osnovu vychazejici z tikolu 6.2.1
Rezortni interni protikorupcni programy dokumentu Od lmmpce k integrité — Strategie viady
v boji s korupci na obdobi let 2013 a 2014 (dale jen ..Strategie). Posledni platny dokument,
Viddni koncepce boje s korupet na léta 2015 az 2017 (dale jen ,Koncepee™), ptijaty vladou
usnesenim &. 1057 dne 15. prosince 2014, na Strategii navazujici, uvadi rezortni protikorupéni
interni protikorupéni programy jako vyznamnou souéést vladniho boje s korupci.

Cilem zmin&ného tikolu RRIPP byla unifikace stavajicich protikorup¢nich programi
ustiednich spravnich ifadil a ostatnich ifadd podfizenych jednotlivym rezortlim, kterd zajisti
standardizovanou podobu boje s korupci — vytvofeni systému dokumentli, procesi, roli
a &asovych rozvrhi, ktery zajidt'uje, spravuje a rozviji celkové protikorupéni klima ve statni
sprz’wé3.

RRIPP tak pfedstavuje obligatomi obsah rezortniho internfho protikorupéniho
programu — uréuje pét zdkladnich &dsti, jeZ jsou déle rozpracovany do dil¢ich oblasti. Jedna se
o: Vytvdent a posilovdni protikorupéniho klimatu, Transparentnost, Rizeni korupcnich rizik
a monitoring kontrol, Postupy pFi podezfent na korupci, Vyhoa’nocovam interniho
protikorupéniho programu.

Vedeni Ministerstva obrany vyjadfilo jiz v piedchozich zaldadmch dokumentech
rezortu vyslovnou podporu posileni etického chovani, otevienému vyjadfovani nazori
zamdstnancli a vojakii z povolani (dédle jen ,,vojak™) rezortu obrany a upozorfovani
na neetické chovani. Ztotoznilo se se zdkladnimi principy RRIPP — propagaci protikorupéniho
postoje vedoucimi pracovniky, etickym kodexem, vzdéldvanim zaméstnancll, nastavenim
systému pro oznamovani podezieni na korupci, ochranou oznamovateld, otevienosti a fizenim
korupénich rizik. Je si v&domo nasledkt, které miliZe nefefend hrozba korupce zplsobit.
V této souvislosti klade pii plnéni ukoli MO mimofadny diraz na ochranu majetku statu,
obecnych etickych zasad pravmich a vnitfnich piedpisi a podporu oznamovéni podezieni
na korupéni jedndni, ktera jsou ¢&inéna v dobré vife. Vedeni rezortu netoleruje korupéni
jednéni, uvnitf ani navenek organizace, a pouZije veSkeré dostupné pravni prostfedky vici
osobdm, které se tohoto jednéani dopusti nebo se o né pokusi. Stejné tak nebudou tolerovana
jakakoliv odvetna opatieni vii¢i oznamovatelim korupéntho jednani. Vedeni projevuje uznant
¢innosti oznamovatell v p¥padg, Ze jejich oznameni pfisp&je k odhaleni pachatele.

Tento Rezortni interni protikorupéni program MO (novelizovany v souladu
se Zpravou o RIPP MO, &j. 2055-3/2015-1216, za uplynulé obdobi; dale jen ,,RIPP MO®)
implementuje opatfeni ke splnéni Ukold stanovenych vySe uvedenymi dokumenty.
Vychazi z principti
» aktivniho prosazovani protikorupéniho postoje a rezortniho programu z drovné vedeni

MO,

» nulové tolerance korupéniho jednani v rezortu MO,
»  komplexniho pistupu k izeni korupénich rizik;
» zavaznosti RRIPP;

'Zmén&no usnesenim viady ze dne 13. listopadu 2013 & 851 kinformaci o stavu a zpisobu plnéni ikoli
obsatenych ve Strategii vlddy v boji s korupci na obdobt let 2013 a 2014 a o aktualizaci této strategie.

? Usnesent vlady ze dne 16. ledna 2013 &. 39, ve znéni pozdéjsich zmén.

* Pfedkladaci zprava k RRIPP.



» koordinace protikorupéni politiky s ostatnimi rezorty a dalSimi organy (napf. organy
¢innymi v trestnim fizeni).

Novy Rezortni interni protikorupcni program MO byl vytvofen s vyuzitim instituth
prvaiho RIPP MO, které se v uplynulém hodnoticim obdobi osv&d¢ily, obsahu Zprdvy
o Rezormim internim protikorupcnim programu MO (dale jen ,Zprava o RIPP MOY),
zahrani¢nich zkugenosti z boje s korupci ve vybranych Elenskych statech NATO, praktickych
poznatkii OIM SDK MO (a tehdejsf IMO), vletné¢ vysledkd Cinnosti a informaci
soustfedénych u SDK MO jako gestora boje s korupct v rezortu obrany a s vyuZitim ptikladd
dobré praxe.



1. Vytvifeni a posilovani protikorupéniho klimatu

Jedna se o zastieSujici ¢4st rezortniho internfho protikorupéniho programu, kterd je
déle &lengna do pati oblasti: Propagace protikorupcniho postaje vedoucimi pracovniky, Eticky
kodex, Vzdéldvdani zaméstnancit, Systém pro ozndmeni podezrem na korupci, Ochrana
oznamovateli.

1.1 Popis sou¢asného stavu

1.1.1 Propagace protikorupcniho postoje

e

T&zisté propagace protikorupéntho postoje vedoucimi pracovmiky rezortu obrany
spociva ze]mena v propagaci vystoupeni na velitelském shromaZdéni Armady Ceské
republiky (dale jen ,,VS*), které patfi k nejdileZitj$im zaméstndnim fidicich funkcionaid
rezortu, naporadiach vedeni, Kolegiu ministra, ale také v prezentaci této problematiky
v rezortnich médiich.

Povinnosti kazdého vedouciho zaméstnance (piedstavencho) je vramci svych
zékladnich fidicich schopnosti a dovednosti prosazovat a uplatiiovat protikorupeni postoj.

Deklarace protikorupéniho postoje a apel na oznamovani korup&niho jednani je rovn¢z
soud4sti pfipomenuti Mezinérodniho dne boje proti korupci, k némuZ dochazi ve vyrotni den
(9. prosince) prostiednictvim rezortnich meédii.

V uplynulém obdobi realizovalo vedeni rezortu propagaci protikorupéniho postoje
také

»  ppakovanym zapojenim do hodnoceni protikorupénich opatieni, které prob&hlo v roce
2014 vramci alianéni aktivity ,,Building Integrity Initiative™ (dale jen ,,BII*). Jeho
cilem bylo ziskat maximum informaci pro vladu, ozbrojené sloZky a spoleCnost
a soutasné pfedloZit nastroje k zamezeni vzniku hrozeb a plytvéni, které korupce
v oblasti obranného sektoru vyvolavd. Didle také ukdzat moZnosti, jak zavadét
transparentnost a reformy do obranného sektoru. Publikace vysledkt hodnocend je
britskou pobo&kou Transparency International avizovana na podzim roku 2015.

= Vysilanim zaméstnancli a vojakid na vzdélavaci aktivity a konference/workshopy
pofadanych BII.

1.1.2 Eticky kodex

Eticky kodex zaméstnanch rezortu MO je dosud zakotven rozkazem ministra obrany
& 6/2013 Véstniku FEticky kodex zaméstnanct Ministerstva obrany (dale jen ,RMO
& 6/2013%). V RMO ¢&. 6/2013 viak absentuje mechanismus hlaSeni poruSeni kodexu, postup
pro prosazovani kodexu, chybi praktické navody ke konkrétnim Zivotnim situacim. Podstatou
a hlavnim téelem za¢len&ni oblasti etického kodexu do RRIPP je piitom ,,vyfvoreni ,, Zivého
mechanismy  vedeni Fednikit a zaméstnanci stdini sprdvy kvédomému a aktivnimu
dodrZovani etickych zdsad pFi plnéni uréenych tikolii*. Eticky kodex by mél také reflektovat
pozadavky vyplyvajici ze zakona €. 234/2014 Sb., o statni shuzbé (dale jen ,,Z8S%).

Nové piichozi zaméstnanci jsou se znénim Etického kedexu seznamovani v ramci
vstupniho 8koleni. Povinnosti vech zaméstnanci a piislufnikd rezortu je se skodexem
seznamit a dodrzovat povinnosti a pravidla stanovena timto pfedpisem.

Eticky kodex je v elektronické verzi dostupny pro piisluiniky rezortu na intranetu.
Ukol ke zveFejfiovani na internetu je uveden niZze.



1.1.3 Vzdélavani v oblasti boje s korupct

Vzdélavani zaméstnanci k problematice boje skorupel prochdzi v soucasné dobé
vyraznou inovaci diky finanéni podpofe z evropskych fondl. V reakci na vyhlaSeni vyzvy
& B6 zpracovala tehdejsi IMO projektovou Zadost s nazvem Optimalizace systému boje
s korupct v rezortu MO, zkracend Transparentné proti korupei (déle jen ,Projekt™). Jednou
z kli¢ovych aktivit Projektu je aktivita 05 Vzdeldvaci modul Boj s korupci, jejimZ pfedmétem
je vytvofeni funkdniho a efektivniho systému vzd€lavani. Ten je cileny na zaméstnance
a ptislusniky rezortu obrany p# vstupu do pracovniho/sluZebntho poméru, dale ty, ktefi
zastavaji mista se zvy¥enym rizikem vzniku korupcee, na metodické organy MO i na vedouci
zaméstnance tak, aby bylo zajisténo prohloubent jejich schopnosti véas a tcinné identifikovat
znaky korupéniho jednani & prostiedi a pfijimat ve vilastni phsobnosti adekvétni opatfeni
k jejich minimalizaci. Po pilotnim odzkouSeni e-learningu a jeho prezentaci dne 16. zafi 2015
na konferenci k Projektu, bude protikorupéni vzd&lavani obsahem celoZivotniho vzdElavani
kazdého zaméstnance a vojaka, vietné nové do rezortu pfichozich.

1.1.4 Systém ozndmeni podezieni na korupci

Systém pro oznadmeni podezfeni na korupci aktudlng vychazi z obecnych pravidel pro
vytizovani petic a stiznosti*.

Rezort obrany provozuje od roku 2002 na adrese korupce@army.cz protikorupcni
linku (ddle jen ,,PKL*), kterou vyuZivali a je$té vyuZivaji jak zamé&stnanci a vojaci rezortu, tak
mimorezortni vefejnost. Od 1. ervence 2015 je PKL soutésti protikorupéniho subportélu
(dale jen ,,PKS*) na adrese www.korupce.army.cz. E-mailova schrinka bude provozovana
soubdzné s PKS do 31. 12. 2015. PKS obsahuje webovy formuléf (novou formu PKL) pro
podavani ozndmeni o podezfeni zkorupéniho jednani souvisejiciho s plisobnosti rezortu.
Formulaf umozituje efektivné komunikovat i s pisateli, ktefi si piej{ zlstat v naprosté
anonymité. Identitu pisatele neni moZné Zadnym zplsobem vysledovat, pokud sém neuvede
své kontaktni tidaje. Podty azaméfeni vyfizovanych podani, véetn€é zavéri smcrem
k dévodnosti, jsou pravidelnd vyhodnocovany a vysledky jsou zvefejfiovany na intranetu
i internetu MO. Prové&fovana jsou i anonymni oznidmeni, pokud obsahujf konkrétni vyuZitelné
informace, popf. skutednosti nasv&dGujici tomu, Ze byl spachan trestny Cin (postoupeni
organiim Vojenské policie).

Elektronickou schranku nové doplfivje 1 schrdnka fyzickd, umisténa
v nemonitorovaném vstupnim prostoru sekce dozoru a kontroly MO (budova &. 3 objektu
Valy), urdend pro podavani ozndmeni o podezieni na korupni jednani.

V souvislosti  sphijetim  ZSS  byly  z¥izeny  elektronické  schranky
(protikorupcnijednani@army.cz a  protikorupenijednani-urosksoj@army.cz) i fyzicka
schranka (objekt MO-A), uréené pro piijimani ozndmeni statniho zamé&stnance o podezfeni
ze spichani protipravniho jednéni pfedstavenym, stitnim zaméstnancem nebo osobou
ve sluzebnim pomsru podle jiného pravantho pFedpisu pii vykonu sluZby, prace nebo vefejné
funkce (zfizen institut proSetfovatele, v souladu snafizenim vlady ¢&. 154/2015 Sb.,
o opatfenich souvisejicich s oznamovanim podezfeni ze spachini protipravniho jednéni
ve sluzebnim ufadu).

Ukol natizeni vlady je plnén v plisobnosti ST MO a feditele UtOSKSOJ.
1.1.5 Ochrana oznamovatelii

Obdobng jako v ptipadé Systému pro ozndmeni podezieni na korupci i ochrana
oznamovateli vyplyva zRMO & 41/2014 Véstniku Vyfizovani petic a stiZnosti rezortu -

# RMO &. 41/2014 Vistniku VyFizovani petic a stiznosti rezortu Ministerstva obrany (peti¢ni a stiznostni fad)
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Ministerstva obrany (petiéni a stiznostni ¥ad), podie jehoZ &l. 7 .,...stéZovatel nesmi byt primo
nebo nepFimo postihovan, znevyhodiovdn nebo jinak diskriminovdin proto, Ze podal petici
neho stiznost. V téchto p¥ipadech jsou pFislusni vedouct organizacnich celki, u kterych je
petent nebo stéZovatel zarazen, povinni z toho vyvodit diisledky”. Citovanou ochranu v3ak
nepoZivaji piipady umysiného jedndni s cilem poskodit jiné osoby. Soucasny Eticky kodex
zaméstnancu rezortu MO Upravu ochrany oznamovateldl neobsahuje.

SDK MO piijima a zabezpeduje dodrZovani opatfeni k zachovani anonymity
oznamovatell na PKL, a to i pfi pozd&j3i komunikaci s nimi, véetné sdéleni o vyfizeni jejich
oznameni.

1. 2 Navrhované kroky
1.2.1 Propagace protikorupcniho postoje

Deklarovani propagace protikorupéniho postoje vedoucimi pracovniky rezortu MO
se stalo nedilnou souddsti Rezoriniho interniho protikorupcniho programu MO (viz Uvod),
jeji praktické naplfiovani bude i nadéle realizovano prostfednictvim hlavnich zamé&stnani
Hdicich funkcionaf rezortu MO (VS), vyuZivdnim vyznamnych dni ke zddrazn&ni
prosazovaného pifstupu a osobnim piikladem vedoucich OC MO.

1.2.2 Eticky kodex

Hodnoty vymezené Efickym kodexem zaméstnancii rezortu MO je vhodné vyuZit
ke zpracovani zcela nového konceptu rezortniho etického kodexu. Cilovym stavem by tak
méla byt norma, kterd bude

- kodexem celé organizace (bude zdvazny pro viechny zaméstnance a vojaky rezortu obrany
a strukturovan ve vazbe€ na specifika, jakym je napf. podil na vykonu vefejné spravy);

- reflektovat kli¢ové hodnoty, odrdZejici zvlatnosti rezortu, ve vztahu knimz bude
hodnoceno jednani jednotlivet.

K propagovani a aktivnimu uplatiiovani je navrhovano vydat metodicky pokyn
s uvedenim moZnych negativnich situaci a reakci vedoucich pracovnikli (s ptipadnym
obsahem konkrétnich pravidel, zplisobem prosazovani kodexu, stanovenim mechanismu
hl4dgeni o poruseni kodexu, pficemz by mélo byt pamatovano na situace, kde muze byt
pfedmétem ozndmeni nadfizeny oznamovatele atd.) DuleZitou oblasti je téZ stanoveni
zplisobu vyhodnocovani i¢innosti kodexu, vie pfi zohlednéni sluZebniho pfedpisu ndméstka
ministra vnitra pro statni sluzbu.

1.2.3 Vzdélavani v oblasti boje s korupci

V oblasti vzdélavani zamé&stnancl Kk problematice boje s korupci je v soucasnosti
zavadéno systematické vzd&lavani na profesionalni urovni, garantované a do budoucna
vyuzivané arozvijené vysokoskolskou instituci. Za tim tGlelem byl zpracovan systém
vzd&lavani cileny na:

* zaméstnance a prisludniky rezortu MO p¥i ndstupu do pracovnibho (sluzebniho)
poméru (pfedani obligatorniho minima; kurz Boj s korupei I);

=  zaméstnance a pFsludniky rezortu MO zastivajici mista se zvySenym rizikem
vzniku korupce (periodické vzdélavani; kurz Boj s korupci H);

» g vptipadu rozvinuti dosud zpracovanych kurzii I a II, také mna vedouci
pracovniky (prohloubeni jejich schopnosti v¢as identifikovat znaky korupéniho
jednani & prostiedi a pfijimat ve vlastni piisobnosti adekvatni opatfeni k jejich
minimalizaci).



E-learning, provozovany pomoci sit& internet v informa¢nim systému vojenskych kol
Moodle, byl podroben pilotnimu odzkouSeni. V soucasné dobé urfené osoby od OC MO
prub&zng absolvuji kurz I nebo II.

Nositel tkolu (SDK MO) navrhuje vyuziti externich spolupracovnikii (odbormikd
z nevladnich neziskovych organizaci, které jsou dlouhodobé &inné na poli boje s korupei)
k zabezpedeni specializovanych 3koleni, cilenych na jednotlivé skupiny systemizovanych
mist se zvySenym rizikem vzniku korupce (samostatnd monotematicka zaméstnani pro osoby
vykonavajici &innosti vystavené korupénimu riziku v akvizi¢nim procesu, v personélni praci
apod.).

Protikorupéni vzd&lavani je také nediinou souddsti piipravy piislusnikd ACR pied
vyslanim do zahraniéni operace ¢i pozorovatelské mise (zastdvajici systemizovand mista
se zvySenym rizikem vzniku korupce).

Povinnost identifikovat mista se zvySenym rizikem vzniku Korupce, vést
a aktualizovat jejich seznam (vzor uveden v Pfiloze &. 6) je zachovéna.

1.2.4 Systém ozndmeni podezieni na korupci

Nadale bude provozovina PKL vpodobé webového formulafe umisténého
na protikorupénim  subportdlu.  Systematickd propagace subportalu je realizovana
prostfednictvim rezortnich médiich (SIS, army.cz, A-report). Doplituje jej fyzicka schranka
‘pro oznamovani podezfeni na korup&ni jednani umisténd v nemonitorovaném vstupnim
prostoru SDK MO (Valy). :

V gesci ST MO a feditele UFOSKSOJ bude pokradovat sprava fyzické schranky
(naobjektu MO-A) a elektronickych  schranek  protikorupenijednani@army.cz
a protikorupenijednani-urosksoj@army.cz, uréené pro oznamovani podezieni ze spachani
protipraviiho jednani (viz bod 1.1.4).

1.2.5 Ochrana oznamovatelit

Ochrana oznamovateld, i pro piipad, Ze se podezfeni neprokdZe, bude oSetfena
v rezorinim etickém kodexu, potitaje v to i ipravu zdkazu odvetnych opatfeni.

Pro feSeni namitanych p¥ipadd porudeni zdkazu odvetnych opatfeni (zakroky viici
pisateli apod.) a zneuZiti poskytnuté ochrany se nejevi nutnym vytvafet zvlastni utvar.
Vytizeni souvisi s kompetenci Hlavniho inspektora ochrany lidskych prav v rezortu MO
{ombudsman@army.cz).

. Gestol- S s_oii_é'innost:f
1.1 Zpracovat novy vnitini ptedpis (prijmout ST MO NR SDK 31. bfezna 2016
nebo vyuzil sluzebni predpis N MV pro sidni MO {novy vnitin{
sluzbu), ktery bude kodexem celé organizace ptedpis)

a bude reflektovat klicové hodnoty odraZejici
zvlaStnosti rezortu obrany. Znéni kodexu
zvetejnit na intranetovych a internetovych
strankach ministerstva.




zapojenim do BII a podporou stavajicich
aktivit,

1.2. Zajistit propagaci a aktivni prosazovéni ST MO VZPP MO pribézne
kodexu, k éemuZ vydat metodicky pokyn
s uvedenim moZnych negativnich situaci
a reakci vedoucich pracovnikd.
1.3 Aktualizovat seznamy mist se zvySenym V OC MO NR SDK dle potieby,
rizikem vzniku korupce (mist dileZitého MO na zakladé¢ OMDZ
vyznamu) v souladu se vzorem uvedenym a min.
v Pfiloze &. 6 RIPP MO. Vyslednou k 31. prosinci
dokumentaci pfedat NR SDK MO kalendainiho roku
prostiednictvim protikorupéniho subportalu
(www korupce.army.cz).
1.4 Provadét dotaznikova Setfeni u vybranych | NR SDK MO | V OC MO minimdlné 2x za
OC MO, zameéfena na voimani korupce obdobi od
vlastnimi piislusniky a zaméstnanci. schvaleni
Zobecnéné vysledky vyuzit ke zlepSeni Hdici aktualizace RIPP
prace a v piipadé potfeby k zaméfeni MO do 15. srpna
kontrolni ¢innosti. nasledujiciho
kalendatniho roku
1.5 Zaslat NR SDK MO piehled VZPP MO | NR SDK vidy
protikorupénich aktivit realizovanych ve své MO k15, srpnu’
pusobnosti (vyhodnoceni Gkoli a opatieni kalendainiho roku
stanovenych RIPP MO a dal§ich pfijatych dle
plisobnosti) za obdobi od 1. zafi 2015.
1.6 Uspotadat specializovany seminaf NR SDK MO ST MO po nabyti GCinnosti
k problematice stfetu zajmi v rezortu MO. novely zdkona
o stfetu zajmu
1.7 Provozovat elektronickou a fyzickou ST MO NR SDK pribézné
schranku pro poddvani oznameni o podezieni UFOSKSO) MO
ze spachani protipravniho jednani ve
sluzebnim fifadu podle nafizeni vlady
&, 145/2015 Sb. a zobecnéné vystupy
preddvat NR SDK MO.
1.8 Prosttednictvim Univerzity obrany ST MO NR SDK pribézné
zabezpelit pravidelné protikorupni MO
vzdélavani diverzifikované podle
jednotlivych cilovych skupin (vstupni VOCMO
vzdélavani a vzdélavani osob zastdvajicich
systemizovana mista s rizikem vzniku
korupce).
1.9 Pokratovat ve spolupraci s TT (Seska NR SDK MO | NR SOPS priib&zné
a britskd pobocka organizace), zejména : MO




2. Transparentnost

Konkrétnim cilem v této oblasti je odrazovat od korupéniho jednéni prostfednictvim
zvySovani pravddpodobnosti jejiho odhaleni. Transparentnost pfedevsim predstavuje dalsi
rozvoj aktivniho zptistuptiovani informaci o nakladéni s vefejnymi prostfedky a o struktufe
a kompetencich pfi rozhodoviani organizace.

Zvetejfiovani informaci o nakladani s vefejnymi prostfedky zahruje informace:
= 0 rozpocty;
= vztahujici se k vybéru dodavatelt, k vefejnym zakdzkdm (v€etn¢ malcho rozsahu)
a uzavienym smlouvam a jejich dodatkiim;
» o poskytovanych grantech a dotacich;
= o naklidani s majetkem statu.

2. 1. Popis soucasného stavu

V ramci struktury rezortu, kierd je zvefejnéna na webovych strankach MO, jsou
1 kazdé soudasti uvedeny informace ke sv&fené plisobnosti a vykondvanym &innostem, v&etné
udaje, kdo za Fizeni dané souc¢4sti odpovida.

MO je dle Vladni koncepee boje s korupei na 1éta 2015 az 2017 (dale jen ,,Vladni
koneepce™) i Akéniho planu boje s korupei na rok 2015 (dale jen ,,Ak&ni plan 2015%) povinno
zvefejiiovat  Viastnickou politiku  statu, ZveFejfiovdni poradci a poradnich organii
a ZveFejitovdni nabidek prodeje a prondjmu majetku stdtu, Rezortni interni protikorupcni
program a Interni protikorupcni programy Hzenych organizaci. VSechny poZadované
informace byly pravideln& zvefejliovany na internetovych strankach www.army.cz v zaloZce
Povinné informace, od uvedeni protikorupéniho subportdtu (www.korupce.army.cz) do
provozu jsou soustfedény na této adrese.

Otevfeny pristup demonstrovala Cesks republika — MO opakovanym podstoupenim
hodnoticiho procesu britské TL, ktery je podrobngji zmittovan v ¢asti 1.1.1.

Pozadavek transparentnosti promitlo MO v roce 2015 i do své dota¢ni politiky, kdyZ
opétovné vypsalo dotaéni program pro nestdtni neziskové organizace pro rok 2016 Podpora
boje proti korupci v obranném sektory. Cilem programu je zajistit vefejnou informovanost
o korupci, sdileni protikorup&nich odbornych znalosti a spoluprici veiejného
a soukromého sektoru. Program je realizovan prostfednictvim projekti nestatnich
neziskovych organizaci, které slouzi k seznamovani vefejnosti s charakierem a projevy
korupce, s informacemi o piipadech s korupénim podtextem a s vazbou na rezort obrany,
k posilovéni odmitavého postoje viiéi korupénim praktikdm, zvySeni informovanosti obcanh
o moznostech plisobeni proti korupei ak posilovani protikorupéniho klimatu, s vyuZitim
informaci z otevienych zdroju.

2. 2 Navrhované kroky

Pozadavek na otevienost a transparentnost tfadu je mj. naplilovan provozovanim
protikorupéniho subportilu MO, kde jsou veskerd souvisejici data o protikorupénich
aktivitich umfsténa soustiedénd a pichledng v uZivatelsky pfatelském prostiedi, coz zahrnuje
i pfimy pfistup z hlavni stranky webu army.cz. Subportal obsahuje nasledujici informace:

» Rezortni interni protikorupéni program MO,

»  povinné zvefejiiované informace (koly a opatfeni vyplyvajici z Akéniho planu 2015},
»  webovy formuléf pro podavani ozndmeni na podezfeni z korupce (PKL);

»  st&%ejni vnitini predpisy (Eticky kodex, RMO k proveden stietu zajmi apod.);
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» fakta o rezortni dotalni politice;
» podrobnosti ke spolupraci s nestdtnimi neziskovymi organizacemt,
» zahrani¢ni protikorupéni aktivity,
* odkazy na interni protikorupéni programy subjekth ziizenych nebo zaloZenych MO’,
v souladu s usnesenim vlady z 2. fijna 2013 &. 752, k RRIPP, ve znéni pozd&jsi zmény.
Plnéni uikolll a opatieni Ak&niho planu 2015 bude kontinualné pokrafovat v souladu
s usmdriiujicimi pokyny z Mezirezortni koordinaéni skupiny pro boj s korupei, ptipadné od
oddéleni pro koordinaci boje s korupci Utadu vlady. K zefektivinéni postupu rezortnich
gestorti jednotlivych tkoli budou pod vedenim SDK MO organizovany ad hoc pracovni
schlizky osob uréenych za jednotlivé VZPP MO a vybrané OC MO pro spolupraci s gestorem
oblasti boje s korupci.

Rezort obrany bude nadile pokratovat v zapojeni do BIl a findln¢ dofedi otazku
i dalgich moZnosti podpory této iniciativy.

MO bude zvaZovat vypsani dota¢niho programu Podpora boje profi korupci
v obranném sektoru se shodnym cilem i pro nasledujici 1éta.

2. 3 Ukoly

2.1 Provozovat komunikaéni a kontakini NR SVA NR SEM trvale
platformu pro fizeny styk se zastupci MO MO
obranného a bezpeénostniho primyslu

a dal$imi z4jemci o dodavky pro rezort MO
— internetové stranky
www.akvizice.army.cz.

2.2 Zvefejtiovat na internetovych strankach NR SEM NR SDK pribézné
www.army.cz nabidky prodeje a prondjmu MO MO

majetku statu.

2.3 Zvefejiiovat na internetovych strankach NR SDK VZPP MO vzdy
www.army.cz poradce a poradni organy MO k 15. Gnoru
plsobici v rezortu MO, véetné poradct a 15. srpnu

a poradnich organt prévnickych osob kalendainiho roku
v ptsobnosti MO.

2.4 Zajistit zvefejiiovani informaci NR SPSRO | NR SDK prubéZne

0 nakladini s majetkem ze strany MO MO

pravnickych osob v plisobnosti MO na
internetovych strankéch téchto subjekti.

° Prispévkové organizace Vojenskd lazetiska arekreadni zafizeni, Armadni Servisni, Ustfedni vojenskd
nemocnice ~ Vojenska fakultni nemocnice Praha, Ustav leteckého zdravotictvi Praha, Vojenskd nemocnice
Brmo, Vojenskd nemocnice Olomouc, Handball club DUKLA Praha, Volejbalovy klub DUKLA Liberec,
Védecké a servisni pracovidt® t¥lesné vychovy a sportu (CASRI), statni podniky VOP CZ, Letecké opravny
Malegice Praha, Vojenské lesy a statky Ceske republiky, Vojensky vyzkumny ustav, Vojensky technicky Gstav.
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2.5 Provozovat protikorup¢ni subportél na NR SDK R AKIS pritbézné
adrese www.korupce.army.cz véetné MO MO

spravy, evidence a vyhodnoceni podani ' (sprava

pijatych prostfednictvim webového serveru)

formulafe (PKL).

2.6 Zaslat ST MO podklady do centralni VvV OC MO ST MO 30. listopadu 2015
evidence o zafazeni pfislusnikil rezortu NR SDK | (dale p¥i zménach)
(zaméstnanch a vojaki) do statutarnich MO

organti pravnickych osob.

2.7 Vést evidenci o zafazeni pfislusnikd ST MO vV OC MO pribézné
rezortu do statutdrnich organii pravnickych

osob.

3. Rizeni korupénich rizik a monitoring kontrol

Konkrétnim cilem této oblasti je nastavit uginné kontrolni mechanismy a zajistit
efektivni odhalovani korupéniho jednani. Aktivni #zeni korupénich rizik napoméha
identifikovat oblasti se zvy$enym korup&nim potencidlem a provéfovat a posilovat existenci
a funk&nost kontrolnich mechanismii. Systém fizeni korupénich rizik zahrnuje jejich
identifikaci a ohodnoceni ve viech ¢innostech rezortu, vytvofeni katalogu korup¢nich rizik,
stanoveni zplisobu jejich ¥izeni a pfijeti opatfeni ke sniZeni pravdépodobnosti €& dopadu
korupénich rizik.’®

3. 1 Popis souéasného stavu

Prvni RIPP MO (ze dne 17. ledna 2014) stanovil viem vedoucim OC MO povinnost
indikovat nové vznikajici zdroje a formy korupé&niho jednini, analyzovat je, pribéiné
aktualizovat konkrétni protikorupéni organizaini a technickd opatfeni, zejména
vytipované &innosti spojené s rizikem korupce a k nim stanovend konkrétni opatfeni. Pro
shodné adresdty byla zavedena povinnost vést seznam mist se zvy$enym rizikem vzniku
korupce (tzv. mist dileZitého vyznamu), pfehledy Cinnosti s redlnym nebezpe€im vzniku
korupce a opatieni k jejimu zamezeni, véetnd povinnosti aktualizovat a upfesiiovat seznamy
vzdy na zdklad® realizovanych organizaénich, mobilizatnich a dislokatnich zmén,
v periodicit® minimélng jednou ro¢n&. Tento kol byl viemi povinnymi subjekty splnén
(podrobnosti ve Zpravé o RIPP MO ze dne 5. zaf 2014) a jako osvédené opatfeni trva.

Zcela specifickou oblasti, které je jako vysoce rizikové piikladana v ¢lenskych statech
NATO s progresivnim piistupem k problematice boje s korupei zvySend pozornost, je Einnost
vojenskych jednotek v zahraniCnich operacich?. K identifikaci korupénich rizik a pfijeti
opatieni k jejich minimalizaci do§lo i v souvislosti s piisobenim ACR pfi nasazeni v zahrani&i.
Tato oblast je také jednou z hodnocenych oblasti v rimei shora odkazovaného mezindrodniho
hodnoticiho procesu.

Jiny pohled na korupéni rizika rezortu MO skytd Government Defence Anii-
Corruption Index (déle jen ,Index*) zpracovany podle metodologie britské pobocky

6 K podrobnostem viz ditvodovou zpravu k RRIPP, &ast 3.
’ Propracované protikorupéni postupy a opatfeni existuji napf. v Némecku, Velké Britanii & Svédsku.
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organizace TI a aplikovany p¥ hodnoceni, o némZ bylo jiz pojednéno v &asti vénované
Vytvifeni a posilovani protikorupCniho klimatu.

Systém fizeni rizik je soudasti fizeni vrezortu obrany a obsahuje &innosti
uskuteéfiované v procesu Fizeni rizik. Rizika se vném identifikuji, analyzuji a hodnoti
ve viech oblastech ¢innosti MO. Nedilnou soudasti tohoto systému je i fizeni rizik
korupénich.

Co se monitoringu kontrol tyge, povéfeni vedouci zaméstnanci realizuji v souladu se
zédkonem &, 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakont,
ve znéni pozdéjdich predpist, pfedbdznou, prib&Znou a naslednou kontrolu operaci, mezi
nimiz mohou byt operace vystavené zvySenému riziku korupce. OIM SDK MO provadi
kontroly zaméfené na riziko korup&niho jednéani, OIA MO zafazuyje do plénu internich audith
na dany rok standardnd audity zamé&fené na protikorupéni problematiku. Posuzovéni
protikorup&ntho prostiedi v auditované oblasti je nedilnou souéasti viech auditd provadénych
OIA MO.

V podminkach rezortu MO je tak dlouhodob& nastaven zpilsob identifikace
korupénich rizik ve vSech Cinnostech rezortu, stejné jako pfijiméni opatfeni ke sniZeni
pravdépodobnosti & dopadu t&chto rizik. Odpovédnost za zpracovani a spravu katalogu
korupénich rizik je v gesci SDK MO, totéz plati i pro ¥{zeni korupénich rizik.

3. 2 Navrhované kroky

Zachovdna je povinnost vedoucich OC MO vést a aktualizovat Seznamy
systemizovanych wmist se zvySenym rizikem vzniku korupce (mist dileZitého vyznamu)
a Seznamy korupénich rizik a opatfeni k jejich minimalizaci. Vedouci OC MO budou mit
i nadale po aktualizaci seznamii povinnost a zavést vlastni pribézné monitorovaci akiivity,
vzejde-li z hodnoceni Korupénich rizik potfeba. .

K objektivizaci hodnoceni, provedeného vedoucimi OC MO, budou tito povinm
zohlediiovat auditni zjidténi OIA MO, Index a kontrolni zjisténi OIM SDK MO.

V rdmei Hzeni korupénich rizik bude gestorem BsK (SDK MO) dale ovéfovana
a pripadng upravena jiZ existujici pfechodna metodika, v souladu s postupnym plnénim RMO
&. 20/2015 Véstniku Rizen{ rizik v rezortu Ministerstva obrany.

Kontrolni ¢innost zam&¥enou na plndni stanovenych tkold, véetné zptsobu plnéni
prijatych opatfeni, zabezpeéi SDK MO cilenou kontrolou.

3.3 Ukoly

t-| Termin splnéni -

islo a popi

ikolu |7 Gestor

3.1 V ramci provadénych internich audith R OIA MO pritbézné
posuzovat protikorupéni prostiedi
v auditované oblasti, prov&tovat plnéni tkolil
RIPP MO a provadét analyzu (procesu,
systému ¢&i jejich ¢asti) zaméfenou na
identifikaci korupénich rizik. .

L L do konce finora za
S vybra_nym\} vysledky zprav o Zjistén] ch predchozi
seznamit NR SDK MO (zaslat vypis, za kalendaini rok
oblast BsK, z dokumentu ,,Vysledky
interniho auditu resortu MO za piislusny
kalendaini rok™).
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3.2 Provést kontrolu plnén{ protikorupénich VZPP MO NR SDK minimiln€ 1x za

opatfeni piijatych ke snizeni korup€nich rizik MO obdobi od
identifikovanych ve vlastni piisobnosti. schvéleni

O predméty, priib¢hu a vysledeich kontroly ' aktualizace RIPP
pofidit a zaevidovat zapis, obsahujici rovnéz MO do 15. srpna
idaje o sloZeni kontrolniho organu, hlavnich ' nasledujiciho
prov&fovanych oblastech, oznac¢eni kalendainiho roku

kontrolovaného OC MO, dobu provedeni
kontroly a odlivodnéni kontrolnich zjisténi.
Kopii (vypis z obsahu zépisu tykajiciho se
BsK) zaslat na védomi prostiednictvim PKS
(www.korupce.army.cz) NR SDK MO.

3.3 Aktualizovat Seznamy korupcnich rizik vV OC MO NR SDK dle potieby,

a opatieni k jejich minimalizaci v souladu se MO na zékladé OMDZ
vzorem uvedenym v Pfloze €. 7 RIPP MO. a min.
Platnou verzi pfedat NR SDK MO ' k 31. prosinci
prostiednictvim PKS kalendainiho roku

(www korupce.army.cz).

4, Postupy p¥i podezieni na korupci

Konkrétnim cilem vtéto oblasti je minimalizovat ztraty zplisobené korupénim
jednanim a zabrénit opakovani obdobného korupéniho scénate. RRIPP zéroved zdiiraziiuje
potfebu bezodkladné reakce na podezfeni na korupéni jednani, jez zvySuje pravd€podobnost
jeho uspéiného odhaleni. Dikladnou analyzu pfi¢in vzniku korupéntho jednéni pak RRIPP
povazuje za zasadni pro posileni preventivnich mechanismi, které sniZi riziko opakovancho
vyskytu korupcee.

Oblast postupt pii podezfeni na korupei se tizce véze na diléi oblasti Systém pro
- ozndmeni podezient na korupci a Ochrana oznamovateli. Je specifikovana do dvou Casti:
Postupy pFi profetfovéni podezieni na korupci a Ndpravnd opatfeni. Dle RRIPP by
Lzpracovdani a ndsledné napliiovani 1éto oblasti rezortniho interniho protikorupcniho
programu mélo vést kiakovym systémové zabezpecenym postupiim ustfedniho sprdvniho
wradu, které minimalizuji pripadné Skody vzniklé viskytem korupce — rychlost a standardizace
reakce na zjisténé skutecnosti, dikladnd objektivni analyza prFicin, zplisobii realizace
a nadsledkii zjiSténych skutecnosti, ndprava a prevence.*,

4.1 Popis soucasného stavu

Tzv. prodetiovani, které ma za cil shromézdit fakta k posouzeni podezfeni z porudeni
zakona a piipadné stanovit dalsi kroky, ukaZi-li se tato podezfeni diivodnymi, je aktudlné
upraveno nastavenim procesu pro vnitini kontrolu a vyfizovéni petic a stiZnosti [RMO
& 40/2014 Véstniku Kontrola v rezortu ministerstva obrany a RMQO ¢&. 41/2014 Véstniku
Vyfizovani petic a stiznosti rezortu Ministerstva obrany (peti¢ni a stiZnostnf fad)].

Népravnymi opatfenimi RRIPP rozumi dpravu vnitfrnich predpisii, prFijimdni
disciplindrnich opatfent a Fefent vaniklych Skod. V této souvislosti je moZno zminit povinnost
vedoucich zaméstnancti dodrZovat stanovené pravidla pro vydavani #dicich aktli ministerstva
a zabezpedovat soulad Fidicich akth ministerstva v jejich plisobnosti s platnou pravni tpravou

¥ Blize viz ditvodovou zpravu k RRIPP.
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po celou dobu jejich u&innosti. Dale plati, Zze kontrola plnéni kol ministerstva je zaloZena
zejména na zdkladnich povinnostech vedoucich zaméstnanct a zdfiraziiovana je téZ povinnost
disledné odstrafiovat zjisténé nedostatky a zabezpetit, aby nedochdzelo k poruSovani
pracovni (sluzebnf) kdzng, jako? i uplatiiovat naroky na ndhradu Skody.

Vnitinf kontrolni ¥ad uklada vedoucimu kontrolovaného ttvaru mimo jiné povinnost
vyuzivat kontrolni zjisténi k odstrandni pfi¢in nedostatkl, ke zvySeni u&innosti ochrany
lidskych prav, k efektivnimu, Géelnému a hospodarnému vyuZivani vefeinych prostiedkd,
posilovéani pravniho védomi na svém stupni i u podfizenych, k personilni praci a k vyvozeni
diisledkd ze zjidténych nedostatki. Soudasti protokolu o kontrolnich zjist&nich je odiivodnéni,
v némz jsou uvadéna poruSena ustanoveni pravnich a vnitfnich pfedpist, pfi¢iny zji¥t€nych
nedostatk® a odpovédnost za n&. Dal§im souvisejicim ustanovenim je ¢l. 32 tohoto rozkazu,
podle ného?, ,zjisti-li kontrolni orgdn potfebu vykladu, zmény nebo zruSeni vnitniho
predpisu, upozorni na tuto skutecnost narizujiciho funkciondie®. Ten po posouzeni poZada
o potiebn4 opatfeni sluzebni organ, jenZ dotdeny vnitini pfedpis vydal nebo je opravnen jej
vykladat. Uvedena ustanoveni se pfimé&fen& pouZiji i na vyfizovani petic a stiZnosti.

Postupy pti fedeni 8kod, zjisténych pfi vyfizovani stiznosti nebo kontrole nafizené
v souvislosti s podezienim na korupci, jsou komplexn& upraveny v RMO &. 47/2013 Véstniku
P¥edchazeni skodam a feeni $kod na majetku statu v piisobnosti MO.

4.2 Navrhované kroky

Z provedeného posouzeni soudasného stavu vyplyvéd, Ze poZadavky RRIPP v dané
oblasti napliiuje MO stavajicimi predpisy.

Mrw

Je navihovdno ponechat i naddle vkoly k proSetfeni pi¢in vniku korupce
a informovani zaméstancd a piislu$nikii rezortu o krocich, které byly v souvislosit
8 potvrzen}'nn9 korupénim jednanim podniknuty (v&etné vyvozeni odpovédnosti a nahrady
Skody).

4.3 Ukoly

Cislo a popis tlikolu Gestor | Soufinnost | Termin spinéni
4.1 Informovat NR SDK MO o podnétech VOoC NR SDK bezodkladné po
(stiznostech) s podezienim na korupéni jednani, MO MO vytizeni podnétu

které byly podany V OC MO (nebo jeho
podfizenym vedoucim zamé&stnancum) a které
nebyly ozndmeny p¥isluSnym organtim (VP, PCR,
st. zdstupei) jako podezieni ze spachani trestného
¢inu. Informaci se zavérem jak byl podnét vyfizen
(zphsob, vysledek), bez uvedeni osobnich idajt,
zaslat prostiednictvim PKS

(www korupce.army.cz).

4.2 V ptipadé potvrzeného korupéniho jednani vV OoC NR SDK prib&zng
provést analyzu pfi¢in vzniku korupce a pfip. MO MO
upozornit na moZnost existence obdobného rizika
i jinde v rezortu MO, pfipadné navrhnout posileni
kontrelnich mechanismi k prevenci a detekci
obdobnych jednani v budoucnu.

* 5 ohledem na presumpci neviny vazano na pravomocné rozhodnuti soudu.
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4.3 Informovat rezortni vefejnost o potvrzeném NR SDK | VOCMO dle potteby
ptipadu korup&niho jednani a krocich, které byly MO _STMO
v souvislosti s nim podniknuty. R AP ACR

5. Vyhodnocovani interniho protikorupéniho programu

Cilem této ¢4sti je die RRIPP ,.zdokonalovat interni protikorupcni program a umoinit
koordinaci protikorupcnich aktivit nap¥ic rezorty™.

Oblast vyhodnocovani rezortntho interniho protikorupéniho programu je
specifikovdna do dvou dildich a jedné vysledné &asti: vyhodnocovdni interniho
protikorupéniho programu, roéni zprdvy o rezortnim internim protikorupcnim programu
a aktualizace rezortniho interntho protikorupcniho programu. Terminy pro plnéni dkold
vztahujicich se k této oblasti jsou dany bodem 6.2.1. Strategie v aktudlnim znéni a dalSimi
dokumenty vlady.

5.1 Popis soucasného stavu

Vyhodnocovani stavu boje s korupei obecné je vrezortu MO provddéno ve vice
rovinich.

K pravidelnému vyhodnoceni dochdzi v souvislosti spinénim RMO ¢&. 66/2012
Véstniku Planovani ¢innosti a rozvoje v rezortu MO, souhrnna informace o stavu v oblasti je
soudasti Zprdavy o dinnosti SDK MO (dfive IMO) za piislusny kalendaini rok a zpracovanim
Zpravy o RIPP. Vybrané dokumenty jsou zvefejfiovany gestorem BsK na webovych
strankach MO a vnitini siti.

Celkova vyhodnoceni za rezort jsou zpracovavéana s vyuZitim pifsp&vki zpracovanych
a pfedanych gestorovi za plsobnosti jednotlivych VZPP MO.

5.2 Navrhované kroky
Rezortni interni protikorupcni program bude nadale vyhodnocovan SDK MO, formou
Zpravy o RIPP MO
»  ve viech &astech co do véasnosti a uéinnosti piijatych opatfeni;
= vterminech stanovenych timto programem, popf. upfesnénych vladou (odd€lenim
boje s korupei dfadu viady);
Zpréva o RIPP bude zpracovévana v soutinnosti s vedoucimi zaméstnanci piimo

podifzenymi ministrovi obrany (viz ukol 1.5), strukturovand dle obsahu tohoto programu
(RIPP MO):

» s hodnocenim stavu implementace protikorup&nich opatfeni;
» {rovné protikorup&niho vzd&lavéni (systém a rozsah $koleni);

* a hodnocenim u&innosti RIPP MO. Prilohou Zprivy bude obsah katalogu
detekovanych a ohodnocenych korup&nich rizik a podet identifikovanych podezieni
na korupéni jednéni a vysledky jejich provefeni.
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5.3 Ukoly

Cislo a popis ikolu Gestor | Soué¢innost | Termin splnéni
5.1 Vyhodnotit Rezortni interni protikorupcni NR SDK | VZPP MO 31. srpna 2016
program z hlediska kvality a vEasnosti plnéni MO
stanovenych kol a celkové aktudlnosti.
Navrhnout potfebné zmény.
5.2 Zpracovat Zpravu o Rezortnim internim NR SDK | VZPP MO 15. zat 2016
protikorupcnim programu MO a piedloZit ji ke MO
schvaleni ministrovi obrany.
5.3 Po schvaleni Zprdvy o Rezortnim internim NR SDK | VZPP MO bezodkladné
protikorupcnim programu MO ministrem obrany MO
zabezpedit aktualizaci Rezortniho interniho
protikorupcntho programu MO.
5.4 Zvetejnit aktudlni znéni Rezortniho interniho NR SDK | RAKIS 30. zafi 2016

MO '

protikorupéniho programu MO na strankach
WWW.army.cz.

ZAavér

Tento Rezormi interni protikorupcni program MO nabyva ucinnosti dnem podpisu
ministrem obrany. TymZ dnem pozbyva platnosti RIPP MO ze dne 17. ledna 2014,
&j. 155/2014-1140 a Zprava o RIPP MO ze dne 5. zaif 2014 ¢j. 1556-100/2014-1140.
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Ptilohy

Cislo ptilohy Nizev Poéet listi

| Pouzité zkratky - 1

2 Vyklad stéZejnich pojmil 2

3 Indikétory korupéniho jednani 1

4 Protikorupéni desatero i

5 IPP fizenych organizaci | | 1

6 Vzor seznamu systemizovanych mist se zvySenym rizikem 1
vzniku korupce (mist dilezit¢ho vyznamu)

7 Vzor seznamu korup&nich rizik a opatfeni k jejich 1
minimalizaci
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Pfiloha &. 1
Podet lista: 1

POUZITE ZKRATKY
Zkratka Rozepsany nazev

ACR Arméada Ceské republiky

AKIS Agentura komunika¢nich a informaénich systémi

BII Building Integrity Initiative

IMO Inspekce ministra obrany

NR SDK MO Néaméstek pro tizeni sekce dozoru a kontroly Ministerstva
obrany

NR SEM MO Naméstek pro fizeni sekce ekonomické a majetkove

' Ministcrstva obrany '
NR SOPS MO Namestek pro fizeni sekce obranné politiky a strategie
_ Ministerstva obrany

NR SVA MO Naméstek pro fzeni sekce vyzbrojovani a akvizic
Ministerstva obrany

N MV Nam¢stek ministra vnitra

OoC MO Organiza¢ni celky Ministerstva obrany

OIA MO Odbor interniho auditu Ministerstva obrany

OIM SDK MO Odbor inspekce ministra sekee dozoru a kontroly
Ministerstva obrany

OR MO Organizaéni £4d Ministerstva obrany

PKL Protikorupéni linka (korupce@army.cz)

PKS Protikorupéni subportdl (www korupce.army.cz)

RIPP MO Rezortni interni protikorupéni program MO

RRIPP Ramcovy rezortni interni protikorup&ni program

RMO Rozkaz ministra obrany (druh vait¥niho predpisu)

R AKIS Reditel Agentury komunikadnich a informagnich systémi

R AP Aé_R Reditc] Agentury personalistiky Armddy Ceské republiky

R OIA MO Reditel odboru interntho auditu Ministerstva obrany

SDK MO Sekee dozoru a koniroly Ministerstva obrany

ST MO Statni tajemnik v Ministerstvi obrany

Tl Transparency International

UO Brno Univerzita obrany Brno

UrOSKSOJ Utad pro obrannou standardizaci, katalogizaci a statni

ovéfovani jakosti




Zkratka Rozepsany nazev

VS Velitelské shroméazdéni Armady Ceské republiky

VZPP MO | Vedouei zaméstnanci pfimo podiizeni ministrovi obrany

788 Zakon o statni sluzbé




Ptiloha ¢. 2
Pocet lista: 2

VYKLAD STEZEJNICH POIMU

Pojem korupce

Podle RRIPP lze korupci ,, ... charakterizovat jako vziah dvou stran (pFicemz i v tomto
smiluvaim vziahu plali, Ze na jedné strané mnize byt vice subjektil), ve kiterém jedna strana
porusi své povinnosti, pFedevsim pak zneuZije uréitou pravomoc (zreuziti pravomoci v sobé
zakhrnuje 167 zneufiti postaveni), za cof ziskd neopravnéné zvyhodnéni pro sebe nebo jiného,
ato z viastntho podnétu nebo z podnétu jiné osoby. pficemZ i druhd strana ziska urlilé
neopravanéné zvvhodnéni pro sebe nebo jiného, a mezi porufenim povinnosti a neoprdvnénym
zvvhodnénim je souvislost (spojitost).

Korupce je v prostiedi vefejné spravy Ceské republiky zpravidla vnfmdna jako
uplatkcafsivi, resp. jev, ktery otevird dvefe tifednickych kanceldfi a zajistuje nebo urychiyje
vyFizovdnit zdleZitosti. _

Ve skutecnosti se viak jednd o mmohem Sir§i negativni spolecensky jev, ktery postihuje
Fadu oblasti vikonu verejné spravy a zpiisobuje spolecnosti nemalé ekonomické zirdty. 1 kdyz
neexistuje jedind obecné plaind definice pojmu korupce, v odborné literatuie av béZné
mezindrodni praxi se definice korupce pouivaji, zpravidla vkontextu s prosifedim
a s pFedmétem, o némz se pojedndvd.

Korupce jako negativni spoledensky jev je charakterizovana vysokou mirou latence
(skrytosti), danou vlastnim charaktercm tohoto jednani: na rozdil naptiklad od nasilnych
trestnych &init nema Zadnd ze stran korupéntho vztahu zdjem na odhaleni tohoto trestného
jednani, a proto jsou obé& strany motivovany spolupisobit pfi zakryvani této trestné ¢innosti.
Casto jedinym indikatorem tohoto Jednam jsou vnéjsi projevy, varovné signdly. Jejich
nazorny prehled je uveden v Piloze ¢. 3.

Typy Korupce

Korupéni jednani je mozno podle nékterych zdroji' dalit na korupci drobnou (nebo
také ,administrativni) a korupci velkou (,politickou™) spojenou s rozkradanim
a zneuzivanim vefejnych prosttedk(. Rozdily mezi témito druhy korupce shrnuje nasledujici
tabulka:

Charakteristika Drobna korupce Velka korupce
(s»administrativni®) : (,»politicka®)
Vztah podplaceného a Situaéni charakter Systémova, plipravovana,
podplacejiciho dlouhodoba aktivita
Objem prostiedki, kterych se Malé prostiedky, véisinou Velké prostiedky
korupce tyka penize v hotovosti
Finanéni pfevody Fyzicky pfevod nebo predani Finanéni prostiedky putuji
penéz slozitou cestou, muze se
jednat o sménu riiznych druhii
statka

‘ Strategie, str. 7.



Mira organizovanosli

Netvofi se sité, utajeni
relativné malé

K realizaci nutnd sit
spoledenskych vztahi

Detekee béznymi kontrolnimi
metodami

Porugeni pravidel snadno
dohledatelné

Poruseni pravidel t€zko
dohledatelné; nemusi byt
pritomno

Odhalovini a vySetfovini

Nasazeni operativni techniky
je efektivni, vySetfovini

Velmi slozité, nutna
spolupréace riiznych organg,

jednoduché; problém je
mnozstvi pfipadi

asto lze stihat pouze diléi
¢ast organizované korupce

Korupce a trestni pravo

Ticbaze pojem korupce &esky pravni fad nedefinuje, 1ze podle nékterych zdroj i’ mezi
korupéni tresiné ¢iny ve smyslu zdkona ¢. 40/2009 Sb., trestni zdkonik, ve znéni pozdgjsich
predpisd, fadit zejména

Lprijett dplatku (§ 331), podplaceni (§ 332), neprimé uplatkdrstvi (5 333), pletichy
v insolvencnim Fizeni (§ 226), poruseni pFedpisit o pravidlech hospoddiské soutéZe [§ 248
odst. 1 pism. e)], sjedndni vihody pFi zaddni veFejné zakdzky, pFi vefejné soutézi a verejné
drazbé (§ 256 odst. 1 a 3), pletichy pFi zaddni veFejné zakdzky a pFi vefejné sowléZi [¢ 257
odst. 1 pism. b) a ¢) [, nebo pletichy pFi vefejné drazbé [§ 238 odst. I pism. b) a c)]...

K trestnym Cingim, které maji znaky korupcéniho chovani v uréitych zvidsinich situacich, lze
Fadit také napFikiad trestné &iny poruSeni povinnosti pii spravé ciziho majetiu (§ 220
a §221) a zneutiti informace a postaveni v obchodnim styku (§ 235). Strategie viddy proti
korupci na obdobi let 2011 a 2012 kromé pFijeti diplatku, podplaceni a nepfimého vplatkdistvi
bltfe uvaddla i trestné ciny s korupct iizce souvisefici, a to zneuZiti pravomoci tiFedni osoby
(§ 329) a maFent vkolit iFedni osoby z nedbalosti (§ 33 0y«

Korupéni riziko

Korupénim rizikem se zpravidla rozumi moznost, Ze dojde ke korupénimu jednani
s negativnimi dopady do sféry organizace.

Korupéni rizika je tfeba v procesu hodnoceni rizik koruptniho jedndni nejprve
identifikoval a nasledné posoudit 7 hlediska pravd&podobnosti a dopadu. Zjisti se tak mira
vyznamnosti inherentniho korup¢niho rizika.

Mira vyznamnosti zbytkového (rezidualniho) rizika se pak zjisti na zaklad€ posouzent
G&innosti stavajicich kontrol p¥i zmirfiovani inherentniho korup¢niho rizika.

Boj s korupci

Podle n&kterych zdroji' lze boj proti korupci jako negativnimu spolcéenskému
fenoménu chapat jako

* Strategie, str. 7-8.

¥ Ze shora uvedené definice nicméng vyplyva, Ze korupdni nedbalostni trestny ¢in je jen tézko myslitelny. Vzdy
E)ﬁjde ve vztahu k zavinéni plinejmensim o pepfimy amysl.

* ZEMANOVICOVA, D.: Protikorupénd stratégia. In Transparentnd miestna samosprava. Transparency
International — Slovensko, Bratislava 2004, str. 1§,



, aktivai ¢innost, jejimz cilem je pohyb urcitého systému z jednoho bodu do druhého, pricem:
mezi témito body je rozdil pravé v rozsahu korupce ve fungovdani tohoto systému. Tenio
systémovy pohyb lze pak vyvolat tim, Ze se zméni pomér mezi moZnym prospéchem
z korupcniho jednani a rizikem z toho, Ze bude toto jedndni odhaleno a sankcionovdno.

., Protikorupcni stralegie je [pak] souhrnem ndstrofit a procesi, které umoZiugi dostar se

z jednoho bodu korupcni rovnovdhy do jiného rovnovdiného bodu s niZ¥im rozsahem
korupce. '

Stiret zajmi
Velmi &asto se v souvislosti s korupei hovofi o stietu zgml. Zijmy sc v tomto
kontextu rozumi

= pa jedné strané zajmy osobni (soukromé), piitem?Z osobnim 7agjmem je takovy zdjem,
ktery pfinasi subjektu tohoto zajmu osobni vyhodu nebo zamezuje vzniku piipadného
snizeni majetkového nebo jiného prospéchu’ a

* na druhé siran® zajmy. které jsou subjekty t¢chto osobnich zajmi povinny z titulu
svého postaveni nebo funkce prosazovat nebo hajit.

Stfet zajmi zahrmuje mimo jiné situace, kdy

= zam@stnanci® organizace, jejich osoby blizké & lidé, s nimiZ maji zaméstnanci
organizace jiny typ osobniho vztahu (jako napf. pfatelé) vykonavaji praci pro subjekt
¢i maji jiny osobni (napf. obchodni) zajem na subjektu, ktery je klientem ¢l
dodavatelem organizace nebo ktery se jinym zpisobem G¢astni obchodnich vztahii
s touto organizaci (ddle jen ,tfeti strana®) nebo

=  zamdstnanci organizace maji jiny osobni zijem, ktery ovliviiuje plnéni jejich tkola
vyplyvajicich z prace v organizaci.

Skute¢nost, Ze existuje mozny stiet zajmd, automaticky nevylucuje tfeti stranu ze vziahi
k organizaci. Dojde-li oviem ke stfetu vefejného zajmu se zdjmem osobnim, nesmi subjekt
téchto zajmh upfednostiiovat sviij osobni zdjem pfed zajmy, které je povinen prosazovat
ahajit’. Soudasnd oviem musi byt zdané situace zjevné, Ze tlato tfeti strana neziskala
v diisledku svého vztahu se zamé&stnanci organizace jakoukoliv vyhodu.
Z tohoto davodu se pro situace, kdy hrozi stfet z&4jmu, stanovi zpravidla nasledujici
postupy:
» Dotdeni zam&stnanci jsou povinni v maximalni moZné mife povolené zdkonem hlasit
svym nadifzenym situace vedouci ke vzniku skuteéného ¢i domnélého stfetu zgmd;
» Nadfizeni dotéenych zaméstnanci pak odpovidaji za vyfeleni skutetného (i
 domnélého stietu zamu.
» Osoba, kterd je ve stfetu zajm, se nesmi G&astnit ncbo byt jinym zplisobem zapojena
do rozhodovani, kterého se stiet zaymi tyka.
»  Vyfedeni stictu zajmi musi byt fadné zdokumentovano.

¥ Viz napt. § 3 odst. 1 v¥ta druhd zakona €. 159/2006 Sb., o stfetu zajmil.
® Zahenuje 162 osoby v jiném neZ pracovndpravnim postaveni k organizaci.
"Viz § 3 odst. | v&ta prvni zdkona ¢, 159/2006 Sb., o stfetu zajmi.






Priloha ¢. 3
Pocet histli: 1

INDIKATORY KORUPCNIHO JEDNANI'

Indikatory jsou naznaky a varovné signaly. Jejich vyS8i pritomnost neni jeSté

Zadnym ditkazem, ale méla by vést ke zvySené pozornosti spolupracovnikii a vedoucich
zaméstnancu.

Obecné varovné signaly

nakladny Zivotni styl osob, kleré se podilcji na daném procesu;

vedlej3i zamé&stnani bez pifsluiného souhlasu nebo oznameni;

odmitani kariérniho postupu mimo stavajici pracovni (sluzebni) zafazeni, odpor proti
zmé&né uloh nebo preloZeni, 7v14sté pokud jsou spojeny se zlepSenim nebo alespoi
s vyhlidkou na zlep3eni platu;

traveni piili§ mnoho €asu v praci, odmitani dovolene;

nartstajici uzavienost, nahlé zmény chovani vigi kolegiim a nadfizenym;

klesajici identifikace s nadiizenymi a ukoly;

obchazeni nebo ,piehlizeni® pfedpist; vzrlstajici poéet ,.malych nepravidelnosti®,
odchylky od transakénich a operaénich postupi a jejich nasledné dokumentace;
nereagovani na podeziel¢ momenty a udalosti ncbo tolerance protiprdvniho jednani;
socialni problémy, osobni slabosti (zavislost na alkoholu. drogach, gamblerstvi);

&asté osobni kontakty mezi zamé&stnancem a protistranou, jiz se rozhodovaci ¢innost
tyka;

navitévy protistran pouze tehdy, pokud je pfitomny ,.jejich® zamd¢stnanec oddelem
chybgjici konflikty s protistranami tam, kde obvykle vznikaji;

kamaradsky tén nebo napadné ustupovani pfi jednani s protisiranou;

jiné jednani vychdzejici vstiic protistranam;

pohostinnost od téetich osob (zvlastni podminky pfi ndkupu, poukazy do rcstauraci
a obchodd, pozvani na soukromé nebo obchodni akee obchodnich partnert);

chybé&jici kontrola na mistech, kde existuje riziko korup&niho jednani;

opakovana podani sméiujici na konkrétni osoby;

Ustni dohody namisto piscmnych ujednani, chybéjici audiini stopa dokladajici postup
ve vécl;

koncentrace kol na jednu osobu;

nedostateéna transparentnost.

Vrehnostenské rozhodovani

neuplnd dokumentace k piipadu, ztraty dokumentt ze spisu;

nevyloudeni z rozhodovani, prestoze je k tomu zjevny divod;

rozdilné posouzeni véci a rozhodnuti u riznych Gcastniki pii Fizenich, ktera se tykaji
stejné podstaty;

neobvykla rozhodnuti bez pochopitelného nebo jasného odivodnéni;

udgleni povoleni bez toho, aby zdjemce obdrZel souvisejici povoleni ncbo souhlasy;
rozhodnuti, ktera jsou piijata v nestandardn¢ kratkém case;

'S vyuzitim Sicdkovd, E. — Zemanovicovd, D.: Konflikt zdujmov, etika a eticky kddex vo verejnej sprave. TiS.
Bratislava 2000, poznatk videfiského magistratn a zkudenosti poskytovatele sluzby v ramei KA 05 projektu
Efekiivai vaitini kontrola v rezortu MO — Snifovdnt korupcnich rizik. Vet je pFikladmy.



»  pokus ovlivitovat rozhodnuti, kterd nepatii do plisobnosti doty¢neho a pii kterych jsou
dotdeny diilezité zajmy tietich stran;

= zneuXivani prava v neprospdch adresata rozhodnuti scilem vynutit si uplatek za
standardni postup.

Verejné zakazky

» piedmétem zakarky je zjevné nepotiebnd dodavka;

» chybi prizkum trhu, zn&hoZ by vyplynula pfedbéznd cena zakdzky a okruh
relevantnich dodavatel(,

» chybi pfedb&Zny rozpotet zakazky;

»  rozdélovani zakazek na diléi pladni s cilem obcjit schvalovaci proces nebo povinnost
uskuteénit zaddvaci fizeni;

= vyuzivani typd fizeni, které zpovahy v&ci omezuji otevienou soutéz, neni-li to
v daném piipadé divodn¢;

= kvalifikadni kritéria obsahuji podminky, kieré vyluéuji relevantni sowtézitele;

= hodnotici kritéria umo7ziuji nepiezkoumatelné hodnocent;

= neobvyklé charakteristiky nabidek (kulaté &astky, nabidkové ceny jen nepatmé odlisné
od ptedpokladané ceny, nabidkové ceny velmi podobné, piipadné vyrazné odlisné —
vztaZeno k pfedmétu plnéni);

»  vyitézna nabidka jc vy33i nez interni odhad ceny, pokud takovy odhad existuje, nebo
trzni cenova uroven;

»  celkovy nariist cen nakupi;

» netspdini uchazeti se posléze Gi¢astni plnénf jako subdodavatele;

» ucharzedi bez historie, piipadné s neprithlednou vlastnickou strukturou (akcie na
majitele); '

= yztah osob, které se podileji na zadani zakazky, nebo osob jim blizkych k uchazetim;

= rotace™ dodavateld pii plnéni zakézek;

= jedcn uchazet ziskava vétsinu zakazek;

» uzavieni dlouhodobych smluv bez transparentniho vybéru za nevyhodnych podminck;

= nesoulad mezi skladovymi piijemkami, dodacimi listy, fakturaci, smlouvou nebo
objednévkou, vitéznou nabidkou a zadavacimi podminkami;

»  znaéné nebo opakované piekro¢eni pfedpokladané hodnoty smlouvy, viceprace;

= akccptace pinéni, které kvalitou nebo mnoZstvim neodpovida smlouve (neuplathiovani
reklamaci a smluvnich pokut);

= opakované zavady dodavek, vysoké naklady na opravy;

= chybgjici doklady k zakazkam.

Nakladiani s majetkem stitu

»  picdmétem prodeje nebo prondjmu je zjevné poticbny majetek;

» pfijeti nabidky po terminu; tento uchaze¢ vit¢zi;

* neobvyklé charakteristiky nabidek (kulaté éastky, nabidkove ceny jen nepatrné odllsne
od predpokladané ceny, nabidkové ceny velmi podobne ptipadné vyrazné odlisné —
vzlazeno k prcdmetu dispozice);

»  vitdznd nabidka je niZ3i neZ cenovy odhad, pokud takovy odhad existuje;

v celkovy pokles vinosa z prodeje;

» uchazedi bez podnikatelské historie, pfipadné s neprihlednou vlastnickou strukturou
(akcie na majitele);

» yztah osob podilejicich se na prodeji k uchazeclm;

» dal3i prodej majetku na tiet{ stranu, kterd se piivodni soutéZe neti¢astnila;

» jeden nabyvatel ziskava vét§inu majetku;

» nesoulad mezi fakturaci, smlouvou, vitéznou nabidkou a podminkami soutéZe.

2



Priloha ¢. 4
. . Podet lista: 1
PROTIKORUPCNI DESATERO
ZAMESTNANCU A PRISLUSNIKU MO

I. V beji s korupci zalnéte sam u sebe. V Zivot¢ se miizete dostat do situace, kdy
nebezpedi korupce budete €Zko odolavat. Zatn€te v boji proti korupeci usebe tim, Ze
zhodnotite své slabé stranky a moZné situace, se kierymi se pfi plnéni pracovnich a sluzebnich
ukoli muiZete setkat.

2. PFedchazejte moZnosti vzniku korupéniho vztahu svym chovanim a jedndnim,
Pii kontaktech s druhymi osobami vytvofte taktng ale zietelné takové poméry a pravidla
jednani, ze kterych by mélo byt ziejmd¢, Ze jakykoliv pokus o korupci odrazite. Zpisob, jak
toho dosdhnete, zdleZi na Va§i osobnosti a neda se ptedepsat.

3. Jestlize se¢ domnivite, Ze Vas bude nékdo Zadat o upfednostiiovani v rozporu
s Vadi piisobnosti, pFizvite k takovému jednani svéhe kolegu jako svédka (v souladu
g principem vicerych oci).

4. Pokusy o korupci okamZité odraZejte a neprodlené jc oznamujte pFislusnym
organim (svym nadfizenym nebo organim VP). Takovy postup Vam jednak pomuize,
abyste se vyhnul jakémukoli podezfeni z korupce, ajednak to umozni zahajeni pravnich
postupil proti tomu, kdo uplatek nabizi nebo #ada. Ozndmenim korupce rovnéZ chranite své
kolegy, na které by s¢c mohla uvedenda osoba obrétit, kdyZ neuspéla u Vas.

5. Pracujte tak, aby VaSe prace mohla byt kdykoliv prekontrolovana. Vase
pracovni postupy by mély byt natolik transparentni, aby Va3 kolega mohl kdykoli ve Va3i
praci pokragovat. Neved'te vedlej3i spisy, abyste pfedem vylou€il dojem nepoctivosti.

6. Pfisné oddélujte sluZebni a soukromy Zivot. Pokud dojdete k zivéru, Ze pii
plnéni konkrétniho sluzebniho ikelu dochazi ke kolizi mezi VaSimi sluZebnimi nebo
pracovnimi povinnostmi a Va¥imi soukromymi zijmy, uvédomte otom svého
nadrizeného.

7. Jako nad¥izeni zaméstnancii dbejte na vytvaFeni takovych pracovnich podminek
pro své zaméstnance, kde by bylo riziko Korupce co nejvice omezeno. Pokud se na Vis
zaméstnanec obrati s informaci, Ze pfi plnéni konkrétniho kolu dochdzi ke stfetu zajmu nebo
nebezpedi jeho podjatosti, ihned na to reagujte arozbodnéte kupiikladu tak, ¢ takového
zaméstnancc uvolnite z plnéni tkolu.

8. Podporujte své pracovisté pii odhalovani a objashovani korupee. Oznamujte
piipady Kkorupce usvych kolegi, pokud ktomu mate nezpochybnitciné informace.
Nesmi viak dojit k tomu, aby Vasi kolegové byli podezfivani, aniz by pro to existoval
konkrétni diivod. Pii tom miZete vyuzit protikorupéni linku na adrese korupec@army.cz.

9. Piemyslejte o rizicich korupce na VaSem pracovisti a navrhujte svému
zamdstnavateli pFijeti potifebnych opatieni. Své navrhy miZete rovné7 zasilat na adresu
korupce@army.cz. Oznamujte 1 pripady spravného postupu v boji proti korupci, které budou
zvefejiiovany na webové strance IMO v intranetu MO.

10. Nechte se vySKkolit a roziifujte své znalosti k tématu prevence korupee. VyuZijte
nabidky zaméstnavatcle na Skoleni adaldi vzdglavani o existujicich formach korupce,
nebezpeénych situacich, preventivnich opatienich, trestnépravnich, jakoZ 1 sluZebné
a pracovnépravnich disledceich korupcee.






- Pfilohac. 5
Pocet listi: 1
INTERNI PROTIKORUPCNT PROGRAMY RiZENYCH
ORGANIZACI

_ CASRI, Praha

© hitp://www.casri.cz/downloads/Protikorupeni program CASRLpdt

Volejbalovy klub Dukla, Liberece

http://www.vkdukla.cz/(iles/protikorupeni-program-vk.pdf

Handball Club Dukla, Praha

http:/heduklapraha.cz/wp-content/uploads/2012/08/Program.pdf

Volareza, p. 0. Praha

http://www.vlrz.cz/soubory/informace/protikorupcni-program-VERZ, pdf

UVN, Praha

http://www.uvn.cz/index.php?option=com_conlent& view=article&id=3221&Itemid=1608&la
ng=cs

Vojenskid nemocnice, Brno

http:ﬁwww.vnﬁmo.cm’ korupce.htm

Vojenska nemocnice, Olomouc

http:// www.vnol.cz/index.php/cs/ke-stazeni/category/7-interni-protikorupeni-program-
vojenske-nemecnice-olomouc

Ustav leteckého zdravetnictvi, Praha

hitp://www.ulz.cz/cz/ippulz/o-nas/ipp

VOP s. p. , Senov u Nového Jitina

http://www.vop.cz/images/file/ PROTIKORUP%C4%8CN%C3%8D%20PROGRAMY20VO
P%20CZ{(1).pdt

LOM s. p., Praha

http://static.lompraha.upgates.com/g/q54e1¢45bf1926-protikorupeni-program-2015.pd{




Vojensky technicky ustav, Praha

http://static.lompraha.upgates.com/q/q54e 1 c45bf1 926-protikorupeni-program-20135 .pdf

Vojensky vyzkumny astav, Brno

http://www.vvubrno.cz/userstorage/files/pdf/protikorupeni-program. pdf

Vojenské lesy a statky, Praha

http://www.vls.cz/o-podniku/protikorupeni-program

Armadni Servisni, piispévkova organizace

https://www.as-po.cz/protikorupcni-program




Pfiloha ¢. 6
Pocet listd: 1

Otisk razitka atvaru

SEZNAM SYSTEMIZOVANYCH MIST
SE ZVYSENYM RIZIKEM VZNIKU KORUPCE

(MiST DULEZITEHO VYZNAMU)

Nizev organizaéniho Poéet
¢lanku mist
Reditelstvi Reditel odboru
Oddeleni Zastupce Feditele-vedouci o
Refcrgé}t {pravnik) 4x
Kiidlo Velitel ktidla
.Vclitelgleﬂ;gy
Technik % % 2x
Oddeleni Vedouci oddéleni
Referent (pr"éxnik 2x
Celkem 13







Otisk razitka itvaru

SEZNAM KORUPCNICH RIZIK A OPATRENI K JEJICH MINIMALIZACI

Piiloha ¢. 7
Pocet listi: 1

Hqgﬂamwoa.c. ost émwﬁ: \

{innosti, vicestupnoveé
posuzovani...

Rizikova oblast Riziko OpatFeni k minimalizaci rizika Mira dopadu | Vyznamnost
- rizika rizika rizika
Zadavani Uptednostiiovani téastnik@ | Stanoveni transparentnich
vefejnych vyb&rového Fizeni vybérovych kritérii, climinace X Y XxY
| zakazek osobniho styku s Zadateli,
zvysend kontrola. .
Kontrolni ¢innost | Ovlivneni vysledku kontrol | Viceélenné slozeni _ﬁo:ﬁwc_.:_,
komise, eliminace stfetuzdjm, X Y X xY
kolcktivni posouzeni opraviiéhs.
prostiedku... B
Nakladani Odprodej majetku za Jasné vymereni odpovédnosti,
s majetkem stitu | podminek nevyhodnych pro | vicestuptiové rozhodovani, X Y XxY
rezort, vvhodnych pro tieti | zvySend kontrola. ..
stranu
Poskytovani Ovlivnéni zplisgbu vyfizeni | Zvefejnéni kompletnich
dotaci zadosti . podminek vybérového fizeni,
eliminace osobniho styku X Y XxY
s zadateli, kolektivni posuzovani,
zveiejnéni vysledlkl dotaéniho
fizeni...
Spravni Fizeni Zneuziti volné tivahy pri Omeveni osobnihe kontaktu se
. rozhodovani zadateli, zesileni kontrolni X Y XxY
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